Ser ejecutiva y mujer

Un amplio grupo de directivas entiende que la vida profesional y la familiar pueden
conciliarse mejor = Han formado un lobi en sus empresas para allanar el camino

| , MAX JIMENEZ BOTIAS
BARCELONA
Casi 400 empresas espaiiolas tie-
nen personal directivo preocupado
por Ja conciliacién de 1a vida labo-
ral y la familiar. Estas, al menos,
son las compaiifas que participan
en el Lobi Adecco de Mujeres Direc-
tivas. Huelga precisar el género de
las participantes, pero no que un
centenar de ellas tomo parte ayer
en Barcelona en uno de los encuen-
tros que periédicamente realizan
para abordar un aspecto del mun-
do del trabajo que cada vez preocu-
pa mds a la sociedad, en la medida
en que la mujer se incorpora pro-
gresivamente a puestos directivos.
«Novartis se lo ha tomado en’
serio. La compaiifa ha decidido
que a partir de las cinco de la tar-
de no deben organizarse reunio-
nes de personal», explica Maria
José Carracedo, delegada en Cata-
lunya de Adecco, firma que impul-
sa el lobi.

Gestionar el tiempo

Ese es el resultado de un proyecto
de gestién del Hempo de trabajo
que ha puesto en marcha la com-
paiia farmacéutica, sector en el
que parece que hay cierta sensibili-
dad con el tema, segiin explica la
consultora Consol Iranzo. Pero
muchas ejecutivas son conscientes
de que la conciliacién no es sélo
un problema de las empresas. <n-
cluso -reconoce Inma Pulido, eje-
cutiva del Grupo Argiielles- las
empresas pequefias tienen pro-
blemas para congeniar todas las
necesidades de sus empleados».
Agrega que, ademds de la empre-
sa, «la pareja, la familia, la socie-

| dad e incluso el Goblerno deben
ser conscientes de esa necesidad -

para que se arbitren soluciones».
Coinciden las ejecutivas en que,
a pesar de las dificultades, las em-
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» EL ESTILO

Coinciden las profesionales
en que gestionan de manera
diferente que los hombres

«Pasé la lactancia de mi

segundo hijo pegada al
teléfonos, dice una dirigente

Ppresas han cambiado algo: «Que una

las bajas maternales son solici

son éstas las que con mayor
cia solicitan reduccion de jor
para cuidarse de sus hijos. La razén
mds extendida es que «los suejdos
de las mujeres suelen ser |

a los de los hombress, dice Nieves
Martinez, ejecutiva de Linde| Esa
razén, no vale para los puestos di
tivos, donde «los sueidos se igua-
lanw, resalta Iranzo. Por lo tantq, las
ejecutivas tienen otras razones para

s de Adecco, en la torrs Mapfre.

actuar. «Tuve que pedir una exce-
dencia para tener a mi segundo hi-
o=, reconoce Mercedes Carréiio, di-
rectiva de AMC Espaiiz1, Otras no tie-

. nen mds remedio que mantenerse

en e] puesto de trabajc, como le o
1Ti6 a Pulido: «Pasé ia lactancia de
mi hijo pegada al teléfono. La multi-
naclonal norteamericana para la
que trabajaba entonces no hubiera
aceptado que la directora general
eon Espafia dejara do acudir a su
empleo durante cuatro meses.

No fue su caso, pera si se deja de
trabajar; el problema, luego, es en-
contrar empleo. «Las mujeres en-
cuentran més dificultades que los
hombres para encontrar un em-
ploow, sefiala Iranzo.

Aunque se encuentra menos resis-
tencia si el departamento de recur-
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' sos humanos de la empresa a la
que se aspira estd dirigido por una

mujer, La sensibilidad es mayor,
como apunta Nieves Martinez,
«Para mi, no supone ningiin pro-
blema contratar a una mujer que
acaba de tener su segundo hijo.
Sé que se tomard su trabajo mu-
cho més en serio que otras perso-
nas», explica Martinez.

Ser una ejecutiva tiene muchas
complicaciones. Pero a ninguna de
ellas le falta estilo de direccién.
Pricticamente, todas ellas coinci-
den en que das mujores tienen un
estilo caracteristico de dirigire,
afirma Ana Varela, responsable de
operaciones de Dimotor. «Ni mejor |-
ni peor, diforente~, acota mientras
se dibuja una sonrisa cémplice en
el rostro de las ejecutivas que Ia
acompafian en el circulo donde se
produce esta conversacion. «Coo-
peramos més. Pero sobre todo te-
nemos més empatia y conecta-
mos mejor con la gentew, agrega.

Queslién de estilo

«Es clorto que los hombres desa-
rrolian menos su inteligencia
emocional en el trabajo. Pero tam-
bién es verdad que muchas em-
presas se preocupan de que 80
cambie & incida favorablemente
en ol estilo de direccions, subraya
la consultora Iranzo. Pero mis alld
del estilo, 1as teorias de gestion em-
presarial tienden a establecer las
maneras de hacer las cosas bien o

Santiago Alvarez, profesor del
IESE, expuso a las directivas reuni-
das por la firma de trabajo tempo-
ral algunos pardmetros que, sin
duda, facilitan la implicacién labo-
ral. «Estar en la zoria de talentos,
es uno de ellos: «8i uno es baijito
no puede jugar de pivot y preten-
der rebotear blen. Movilizar valo-
res que despierten entusiasmo, es
otro de los pardmetros. Y si se quie-
re ser directivofa: generar confian-
za. «jQué diffolt o3 crear equipos
que funcionen en las empresas si
no estén gulados por ellal La des-
conflanza es muy cara en tiempo
¥ dinerow, explica Alvarez. _

Considera el profesor que ese es-
tilo depende de que unofa se en-
cuentre bien consigo mismo, «que
osté en equilibriox. Un valor que,
en todo caso, no sobra en el mun-
do Jaboral. m




